Los Cariers” Carriers ~proveedores mayoris-
tas de infraestructuras de telecomunica-
ciones (fundamentalmente fibra éptica) y de
servicios de transporte y capacidad- aparecen
en Europa a raiz de la liberalizacién del mer-
cado de las telecomunicaciones, con la entra-
da de nuevos operadores que necesitan dispo-
ner de infraestructura para implantar sus
redes y asi ofrecer servicios a clientes finales.
Este fenémeno dio lugar a un crecimiento
desmesurado de este tipo de operadores ma-
yoristas, multiplicindose por cuatro el niime-
ro de ellos presente en Europa entre 1995 y
1998. En el caso particular de Espana, el creci-
miento de este mercado se dejé sentir a partir
de 1998 -afo en que se liberaliza la telefonia
fija~ y hasta la fecha, viéndose hoy reflejado
en los mas de §0.000 Kilémetros por par de fi-
bra oscura comercializados y los mas de
10.000 circuitos de capacidad superiores a 2
Mbps (excluyendo los circuitos intragrupo de
Telefénica),

El desarrollo y crecimiento del mercado Ca-
mers” Carrier se ha debido, por una parte, a la
evalucion favorable del mercado retail, en par-
ticular al boom de la telefonia mévil, y al creci-
miento de usuarios de Internet y de servicios
de transmisién de datos; por otra, a los avan-
ces que supuso la aparicion de nuevas tecniolo-
gias como WDM y DWDM, que permiten mul-
tiplicar hasta por 64 veces la capacidad de
transmision por un mismo par de fibra.

Punto de inflexion
Sin embargo, en la actualidad se observa un
punto de inflexion en la evolucion de este mer-
cado mayorista como consecuencia de diversos
factores adversos que ponen en riesgo la viabi-
lidad del modelo de negocio de muchos de es-
tos operadores. Estos factores incluyen la rece-
si6n econdmica a nivel mundial, el dominio de
los antiguos monopolios, la concentracion de
los operadores del sector con la oleada de fu-
siones y adquisiciones, el exceso de oferta de
servicios de capacidad y la consecuente caida
de precios, el retraso en la aparicién de nuevas
tecniologias y la posible apertura a la comparti-
cién de infraestructuras

La crisis economica que afecta a los mer-
cados globales desde hace mas de un ano, a
raiz de la desaceleracion de las principales
economias de los paises desarrollados y el fi-
nal de la burbuja de Internet ha impactado muy
negativamente al sector de las telecomunica-

Durante los (ltimos tiempos hemos podido ver a firmas como Interoute,
Global Crossing, KPNQwest o MCl WorldCom, entre otras, atravesando
serias dificultades econémicas. Todos los casos citados poseian una

caracteristica en comin. eran Carriers” Carriers, o, como también se de-
nominan, operadores mayoristas de telecomunicaciones. Se trata de un

modelo de operador que hoy representa una incégnita de futuro.

ciones. Una muestra del momento delicado
que atravesamos es el descensc del valor de
capitalizacién bursatil que han sufrido los
grandes monopolios europeos. Por ello, los
operadores se han visto obligados no sdlo a
frenar sus inversiones, sino también a iniciar
un proceso de desinversiones y control de cos-
tes, lo que ha hecho decrecer notablemente el
dinamismo del sector vy, en concreto, el mer-
cado de capacidad.

Contraccion de la oferta

A pesar de las caidas que han sufrido en bolsa,
los operadores dominantes siguen mantenien-
do una situacion privilegiada con altas cuctas
de mercado —en el caso de Espana, Telefénica,
con mas del 80%-, que ha llevado a los opera-
dores alternativos a enfrentar serias dificulta-
des financieras, al no haber visto cumplidos
sus objetivos de mercado y de rentabilidad.

Dado que el mercado de Carriers’ debe su creci-
miento al despliegue de redes de los operado-
res alternativos, las bajas cuotas de mercado
conseguidas por éstos estan impactando direc-
tamente en los mayoristas,

Lsta situacion es el comienzo de un proce-
$0 de contraccién de los actores del mercado,
que se esta viendo reflejado en una serie de fu-
siones y adquisiciones sectoriales entre los
operadores LMDS, operadores de cable, ISP y,
recientemente, las plataformas de TV digital,
entre otras; en el establecimiento de alianzas y
joint ventures propiciadas por la convergencia
de tecnologias, y en la extension del fenémeno
de la globalizacion, con grandes grupos paneu-
ropeos y multinacionales, tanto en telefonia fi-
ja como en telefonia mévil. Por otra parte, el
actual exceso de oferta de capacidad, provoca-
do por un entorno competitivo en el que coe-
xiste un gran numero de operadores con servi-
cios poco diferencia-
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tigados margenes.
Por si esto no fuera

suficiente, el retraso
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